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QPAG se letos na ceste
k vyvoji nezastavi

Tomas Pavlik a jeho skupina firem QPAG nejsou nasim pravidelnym cte-
nardm neznami. QPAG s.r.o. se specializuje na poskytovani profesionalnich
zakazkovych feseni v oblasti kvality vyrobnim podnikdm. Jeho dcefina
spolecnost 100% REWORK s.r.o0. nabizi sluzby v oblasti kontroly kvality,
montaze a drobnych oprav dild, tridéni, méreni a testovani produktd, za-
timco firma TM Technik s.r.0. se zaméruje na prodej rucnich méridel, in-
stalaci a servis meérici techniky, provoz akreditované kalibracni laboratore
a zakazkové meéreni. Se zakladatelem skupiny Tomasem Pavlikem a no-
vymi rediteli dcerinych spolecnosti Martinou Musilovou a Alexandrem
Pacalem jsme hovorili v brnénskem sidle skupiny o tom, co je nového
(nejen) v ramci technologii jednotlivych firem.

QPAG

Quality Production Assurance Group

Toma$ Pavlik (TP): Lotiskym planem, podle néhoZ po-
stupujeme, bylo pozvolné ptedani vedeni jednotlivych spo-
le¢nosti, takZe dnes tu vedle sebe mam dva nové feditele.
Martina Musilovd m4 na starosti spole¢nosti 100% Rework
a 100% Rework Plus, Alexandr Pacal nové vede firmu TM
Technik a kromé toho se zabyva technologickymi inovacemi
ve skupiné a technologiemi celkové. Chtél jsem se vyhnout
provozni slepote, takze preddvam operativni ¢ast vedeni li-
dem, kterym duavétuji, ¢imZ posouvame skupinu dal.

Martina Musilova (MM): Pro mé se toho piili§ nezmé-
Naposledy jsme se vidéli skoro na den presné pfed nilo. Vic jak Sest let jsem pracovala jako provozni feditelka,

rokem v trochu jiném sloZeni. Dnes jste zde ze sku-
piny QPAG opét tFi. Pane Pavliku, mohl byste své kolegy
predstavit a vysvétlit, pro¢ se potkavame praveé s nimi?
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coZ znamena, Ze jsem meéla na starosti vedeni nasich pobo-
¢ek v ramci celé Ceské republiky a s tim spojenou veskerou
agendu. Nové pozice mi dava vice pravomoci p#i rozhodovani
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Tomas Pavlik, jednatel skupiny QPAG, Martina Musilova, feditelka 100%
Rework, Alexandr Pacal, feditel TM Technik

operativnich zalezitosti, nicméné stédle fungujeme jako tym,
takze dilezité strategické otazky fesime v tizkém kruhu ve-
deni i naddle.

Alexandr Pacal (AP): J4 jsem ve firmé ,vyrostl“. Nastoupil
jsem v roce 2016 a prosel si riznymi pozicemi. ZavaZzel jsem
meétidla nasim zédkazniktim, pracoval jako obchodni zéstupce
a nabizel nase FeSeni jako kalibrace métidel a méticich sys-
témt nebo komunadlni sluzby, po néjaké dobé jsem ptesel na
pozici vedouciho obchodu a v minulém roce mi byl nabidnut
post technického teditele, abych mohl hledat synergie na-
pri¢ celou skupinou QPAG. Nejvic mé bavi a napliiuje kom-
plexnost, kterou jsme schopni zdkaznikovi nabidnout, at uz
jde o ruéni a jednodussi zatizeni, nebo sofistikované métici
systémy s moznosti automatizované kontroly.

KdyZ jsme se dotkli tématu technologii, chtél bych se
zeptat, co jste podnikli v ramci digitalizace kontroly
kvality a jaké pfinosy by mohla pfinést?

TP: Mame vyvinuty stroje, které budeme nasazovat na
pracovisté tak, abychom je mohli multiplikovat a vyuzivat
na riizné komponenty nejen pro automotive, ale i do jinych
sektort, jako je elektrotechnika, letecky prtimysl nebo i kos-
micky pramysl.
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AP: Chtél bych jen doplnit, Ze proces digitalizace firmy fesi
bud z hlediska tispory nékladd, nebo zrychleni a zefektivnéni
kontroly kvality. Na to reagujeme pomoci automatiza¢nich
sluzeb, ptipadné digitalizadnich procesu v oblasti kvality.

MM: Naptiklad 100% Rework je firma zabyvajici se posky-
tovanim sluZeb v oblasti kontroly kvality prostiednictvim
nasich kmenovych pracovnikii. Na trhu prace je dnes velmi
obtizné ziskat kvalitni zaméstnance, a to nejen v automo-
tive, ale de facto vsichni fe$ime nedostatek pracovnich sil,
pricemz mzdové néklady neustéle rostou. Budoucnost nespo-
¢iva v celkovém nahrazeni lidi, ale v tom, Ze jim poskytneme
technologickou sou¢innost v oblasti kontroly kvality. V tuto
chvili mame (ve spolupraci s partnerskou spole¢nosti MEA
systems) vyvinut stroj na automatické méteni, ktery budou
nasi zameéstnanci pouzivat u vyznamného zdkaznika pro
méteni v taktu 1,2 vtefiny, coZ je rychlost, které neni zadny
¢lovék schopny dosdhnout. Toto nase know-how chceme na-
bizet dal$im zdkazniktim bud jako zatizeni, které si budou
moct pronajmout ¢i koupit, nebo pro né budeme vykonavat
meérici ¢innosti jako sluzbu.

Mezi vase dodavatele patii i Bosch Rexroth. Co vam
v ramci méfeni a kvality tato firma dodava?

TP: Se spole¢nosti Bosch Rexroth spolupracujeme v rdmci
vyuZiti kobotfi, coZ jsou produkty, které v ramci Ceské re-
publiky distribuujeme jako samostatné jednotky kobott Kas-
sow a také jako ¢asti technologii, které sami vyrabime. Tyto
technologie se vyuzivaji i v rdmci automatizovanych linek.
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TM TECHNIK
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Kalibrace, prodej a servis méfidel a 3D systémU

a zakdzkové sluzby méreni
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Méfici sluzby, Skoleni a audity, kontrola kvality,
sluzby v technické Cistoté

10C REWORK Plus

Chranéné dilny, sluzby v reZzimu ndhradniho pinéni

WORK Spot

Naborové centrum a persondini sluzby

=
(o]
9
>
@

QPAG Digital

Automatizace a digitalizace kontroly kvality a vyroby
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SYSTEMS
Sluzby v oblasti ndvrhu méfidel, viceucelovych méficich automatd,
vyroba jinych technologickych zafizeni a konstrukci



Méfici systémy, 100% kontrola kvality Robotizace, konstrukce
kalibrace, servis a vyroba méfidel

Vas partner
pro odborné feseni
kvality na miru
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Chranéné dilny,
ndhradni plnéni

Ndborové centrum,
persondlni sluzb

Kontrola kvality,
technicka Eistota

Co bylo klicovym faktorem pii rozhodovani o vyba-
veni vasi laboratore technické é&istoty elektronovym
mikroskopem od firmy Zeiss a jaka bude jeho role ve
vasi €innosti?

TP: V roce 2021 jsme se rozhodli pro vybudovéani ¢istych
prostor v Klasterci nad Oh#{. Ov8em ptisla covidova krize, coz
znamenalo pozastaveni ¢innosti mnoha nasich zdkaznika.
V té dobé jsme denné debatovali o této nékolikamilionové
investici a nakonec jsme se domluvili, Ze i pfes neptiznivé
podminky se do ni pustime. Dnes jsme radi, Ze se tak stalo.
Chceme testovat vzorky pro laboratote, chceme $kolit, chceme
certifikovat, chceme dél vzdélavat a posilovat toto téma. Na-
vazali jsme na letité dobré vztahy se spolecnosti Zeiss a do-
hodli se, Ze do projektu ptijdeme spole¢né. Zde v Brné tak
stavime halu, ktera bude vybavena pravé produkty znacky
Zeiss a zatizenim na prani dil(, vahou a susickou.

AP: Laboratof bude vybavena svételnym mikroskopem,
elektronovym mikroskopem ¢i oplachovou komorou znacky
Hydac, abychom byli schopni vyhodnotit kontaminaci dila,
pripadné to, ¢im byly kontaminovany. Dok&Zeme navic pro-
vadét i materidlové zkousky v ¢istych prostorech pomoci
elektronovych mikroskopt, ¢imz budeme v ramci Ceské re-
publiky jedine¢ni.

MM: Zejména v souvislosti s e-mobilitou je kladen ¢im dal
vétsi diraz na ¢isté prosttedi u vyrobet i dodavateld v celém
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automobilovém retézci. To je diivod nasazeni §pickového
elektronového mikroskopu, ktery je schopny piesné vyhod-
notit ¢istotu dilt i prosttedi. Nasim cilem je zajistit akreditaci
laboratoie a pravidelnou kontrolu vysledkt, aby zakaznici
méli k dispozici certifikované a oficidlné uznévané testy.

TP: Jen doplnim, Ze tyto sluzby budeme poskytovat nejen
pro elektroprimysl v rdmci automotive. Myslim, Ze se i dalsi
pramyslové obory ve svété i v Evropé budou ubirat smérem
k &istot&, na kterou se zaméiime.

Jak vnimate vyhled ¢eského a evropského pramyslu
na rok 2025 a svou roli v ném?

TP: Podle Sdruzeni automobilového primyslu vykazal au-
tomotive v lonském roce dobra ¢&isla a ja doufam, Ze pramysl
v Evropé ztistane a bude se tu dal vyrabét. Evropa primysl
pottebuje, aby tu byl, fungoval a aby se rozvijel, a my uvidime,
jak se k tomu postavi celé evropské spolecenstvi.

Jak se k tomu postavi QPAG? Jakou roli budou letos
hrat praveé firmy ve vasi skupiné?

TP: Chceme hrét silnou, primarni roli, posouvat se dal a vni-
mat signdly trhu. To znamend rozdélovani kompetenci v ramci
skupiny QPAG, protoZe v$ichni nemohou délat v8echno. Musi
byt zcela jasné, kdo mé co na starosti, musime se ¢asto bavit
o tom, jak se situace na trhu vyviji, abychom byli schopni
rychle reagovat.
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100% Rework, tedy i pro skupinu QPAG a na takto tispé$ny rok
se navazuje vzdycky trochu obtizné. V roce 2025 se chceme
zamétit piedev$im na nové technologie, rozéitujeme obchodni
tym. Zamétime se na hledani novych klicovych zdkaznik1,
kteti by mohli vyuZit plné portfolio na$ich sluzeb. Vnimame
samoziejme zpétnou vazbu od nasich klientt. Signaly z Né-
mecka jsou takové, Ze letodni rozjezd je trochu pomalejsi,
nez byl loni, nicméné zajem o technologie, isporu naklad
a digitalizaci v ramci jednougelovych stroji stéle je. V téchto
oborech chceme byt i naddle partnerem pro nase zédkazniky.
Nasi dalsi vyhodou je zhruba 350 kmenovych zaméstnanct,
diky nimz umime reagovat i na vykyvy u nasich odbératelt.

AP: Primarni misi mou, a tedy i spole¢nosti TM Technik jsou
technicka ¢istota, technologie jako takové a technologické
inovace, které do skupiny ptichézeji. Ja se budu zabyvat tim,
jak v8e v nasf skupiné funkéné propojit. Budeme Fesit roz-
$itovan{ kalibra¢ni laboratoie, optimalizaci procest i dalsi
obchodnf aktivity. Chceme byt blizko zdkaznikim a ziskavat
od nich zpétnou vazbu tak, abychom byli schopni dodavat
jen to nejlepsi, co se na trhu nachéazi.

TP: Chci, abychom se ve vyvoji nezastavili, ale pfitom uméli
obcas pribrzdit, porozhlédnout se po okoli a vyhodnotit to,
co uvidime. To ndm umozni byt udrzitelné se rozvijejici, sta-
bilni spoleénosti, ktera reflektuje déni na trhu a ma i spole-
¢enskou odpovédnost. Doplnény manazersky tym mi v tom
bude pomdhat. ®
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